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フェイス・グループ、業績の“V字回復”をめざし海外事業を再編 

 

当社は、本日開催の取締役会において、下記事項を決定いたしましたので、お知らせいたします。 

 米国子会社のコンテンツ配信事業の売却 
 欧州コンテンツ配信ソリューション事業子会社の売却 
 米国MVNO事業子会社のMBO（Management Buy-out）による分離独立（全株式譲渡） 
 

    

 

<本発表内容のポイント> 

 

フェイス・グループの海外事業の再編 

 

 成長分野への経営資源の集約・最適配分をはかるため海外事業を再編し、来期以降業績の大幅改善をめ

ざす。 

 

 米国・欧州コンテンツ配信事業の売却 
フェイス・グループ単独での運営では成長に限界が見える欧州・米国市場におけるコンテンツ配信事業の

更なる成長をめざし、コンテンツ制作・企画力・調達力のある企業に売却。 

 米国子会社のコンテンツ配信事業のBellrock Media グループへの事業譲渡 
米国子会社Moderati, Inc. からコンテンツ配信サービス事業部門を米国Bellrock Media,Inc 傘下企

業へ事業譲渡 

 欧州コンテンツ配信ソリューション事業のグループ外の非関連会社への売却方針の決定 
欧州コンテンツ配信ソリューション事業子会社フランス Digiplug S.A.S.のグループ外への売却 

 

 MVNO事業のMBOによる分離独立（全株式譲渡に伴う子会社異動・非連結化） 
 MVNO子会社 Faith Communications, Inc.の CEO でフェイス専務取締役である中西正人による 
Faith Communications, Inc.の MBO 
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本日、株式会社フェイス（以下フェイス）は、経営資源の集約・最適配分をはかるとともに、来期以降の業績の

大幅改善を目指し、グループの海外事業を再編することといたしました。 

 

１．米国・欧州コンテンツ配信事業の売却 

①目的 

フェイスは、2002年から米国（5月Moderati, Inc.（以下モデラッティ）設立）、欧州（8月Digiplug S.A.S.（以

下デジプラグ）買収）、中国（12 月 AnyMusic Limited（以下エニーミュージック、フェイス出資比率 51.1%）

設立）において着信メロディ等音楽を中心に携帯端末を利用したコンテンツ配信サービス事業を展開し

てまいりました。さらに 2005年 3月にはブラジルＴａｋｅＮETグループの買収によりサービス地域を南米

に拡大いたしました。 

一方、コンテンツプロバイダーの乱立、携帯キャリアによるコンテンツ自社配信の動きなど、事業環境

の厳しさが増す中で、ユーザーのニーズが高いコンテンツの供給による差別化が更なる成長にとって

必要不可欠となってきています。 

特により質の高いコンテンツのニーズが高い欧州・米国市場において、フェイス・グループ単独でのコン

テンツ配信サービス・ソリューションの提供では成長に限界があり、更なる事業拡大によるフェイス・グ

ループの企業価値向上への貢献には時間と追加投資が必要なことから、有限な経営資源の最適配分

と成長事業分野への積極投資を行なうため、米国・欧州におけるコンテンツ配信事業を売却いたします。

米国コンテンツ配信事業は、フェイスが出資する持分法適用関連会社グループに事業譲渡し、同グル

ープのもとでの更なる成長を推進することにより、フェイス・グループの企業価値向上を目指します。 

②内容 

（１）米国子会社のコンテンツ配信サービス事業の売却 

米国においてコンテンツ配信サービス事業および技術ライセンス事業を手がける連結子会社モデラッ

ティからコンテンツ配信サービス事業部門を、フェイスの持分法適用関連会社で吉本興業、インテル 

キャピタル等との共同出資会社であり、高いコンテンツ制作・企画力・調達力を有する Bellrock Media, 

Inc.（以下ベルロックメディア、平成 19年 1月末現在フェイス出資比率 37.6％）傘下企業に譲渡いたしま

す。 

（２）欧州コンテンツ配信ソリューション事業子会社の売却 

欧州において音楽レーベル等にコンテンツ配信に関するビジネスソリューションを提供しているフランス

のデジプラグの全株式をグループ外の非関連企業に本年 3月末までに売却する方針です。 

 

２．ＭＶＮＯ事業のMBOによる分離独立 

①目的 

フェイスは、2005 年 9 月に米国において富裕層向け携帯電話サービスを展開するため Faith 

Communications, Inc.（以下フェイスコミュニケーションズ）を子会社化いたしました。当初、2005年 10-12

月期を予定していた試験サービス開始が 2006 年 5 月に遅延いたしました。更に、試験サービスにおけ

るリサーチ結果を踏まえ、本サービス開始後の円滑な早期立上げをはかるため、ニーズの高いデータ

通信サービスの充実や顧客接点の増加の準備を先行させることとし、昨年秋に予定していた本格展開

を本年初めに延ばすことといたしました。また、当初計画していた加入者向けの価格体系についても、

加入者の早期増大を優先させるため、当面大幅に引き下げることといたしました。これらに伴い、2005

年 12 月期に 6 億円の営業損失を計上し、2006 年 12 月期には 17 億円の営業損失を計上する見込み

です。更に、2007年 12月期を計画していた単年度営業黒字化が2009年 12月期にずれ込むとともに、

黒字化までに必要な資金需要も大幅に増加する見込みとなりました。 

フェイス・グループは、変化の激しい事業環境に柔軟かつ機動的に対応し、有限の経営資源の最適配 

分とグループ成長の加速に向けた必要な投資を積極的に行なうため、事業立ち上げまでに多額な投 

資と時間を必要とするMVNO事業をグループから分離することといたしました。これによりフェイスコミュ

ニケーションズは非連結会社となり、来期以降も大幅な営業損失計上が見込まれる MVNO 事業は、フ

ェイスの来期以降の連結業績へ一切影響いたしません。 
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②内容 

フェイスが保有する米国MVNO事業子会社フェイスコミュニケーションズの全株式を、フェイスコミュニケ

ーションズ CEO でフェイス専務取締役である中西正人に売却いたします。 

なお、中西正人はフェイスコミュニケーションズの MBO に先だち、フェイス専務取締役を本日付で辞任

いたしました。 

 

３．海外事業再編後の運営体制 

海外事業はこれまで本日付で退任した専務取締役中西正人が担当してまいりましたが、本件再編後は

代表取締役社長平澤創が担当いたします。また執行役員海外経営企画室長藤井克巳が海外事業を統

括いたします。 
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【詳細説明】 

 

１．米国子会社モデラッティのコンテンツ配信サービス事業の譲渡内容 

（１）モデラッティの概要 

１）商号   Moderati, Inc. 

２）代表者   CEO 中西正人 

３）本社所在地  アメリカ合衆国カルフォルニア州サンフランシスコ 

４）設立年月日  2002 年 5月 

５）主な事業   コンテンツ配信サービス、音源ライセンス 

６）決算期   12 月期 

７）従業員数   53 名（うちコンテンツ配信サービス 49名） 

８）資本金   20 千米ドル   

９）大株主   株式会社フェイス 100% 

10）コンテンツ配信サービス事業の経営成績             （単位：千米ドル） 

 2005 年 12 月期 2006年 12月期（見込み） 

売   上   高 15,975 21,581 
営  業  利  益 △127 516 
当 期 純 損 益 △38 350 
11）譲渡資産、負債の金額                                （単位：千米ドル） 

 2005 年 12 月期 2006年 12月期（見込み） 

総   資   産 12,236 11,144 
負   債   計 8,90１ 7,459 

（２）譲渡相手会社の概要 

１）商号   MODCO Inc. 

２）代表者   Julie Y. Yang 

３）本社所在地  アメリカ合衆国カルフォルニア州 

４）設立年月日  2006 年 12 月 

５）主な事業   コンテンツ配信サービス 

６）資本金   1 ドル 

７）大株主   Julie Y. Yang （100%） 

８）当社グループとの関係 該当事項はありません 

（３）譲渡の方法および日程 

2007 年 2月 9日（予定） 「モデラッティのコンテンツ配信サービス事業のMODCO Inc.に対する 

    事業譲渡」および「ベルロックメディアによるMODCO Inc.株式取得」 

    に関する契約を締結 

2007 年 2月 16 日（予定） MODCO Inc.に対する事業譲渡の完了 

    譲渡対価の一部としてモデラッティがMODCO Inc.の発行済株式の 

    20%を取得 

    ベルロックメディアがMODCO Inc.の発行済株式の 80%を取得 

2007 年 2月下旬（予定） モデラッティ（現 Moderati, Inc.）の社名を Faith West, Inc.に変更 

    MODCO Inc.の社名をModerati, Inc.に変更 

（４）今後の業績に与える影響 

モデラッティは 12 月決算であり、2006 年 11 月 17 日に発表した平成 19 年３月期業績予想への本件に

よる影響はありません。平成 20年 3月期の連結業績に事業譲渡益約７億円の特別利益計上を見込ん

でおります。 

平成20年3月期の当社グループの連結業績見通しについては、現在策定中です。業績予想数値が確

定次第、お知らせさせていただきます。 
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２．米国MVNO事業子会社フェイスコミュニケーションズのMBOによる分離独立の内容 

（１）フェイスコミュニケーションズ（異動する子会社）の概要 

１）商号  Faith Communications, Inc 

２）代表者  CEO 中西正人 

３）本社所在地 アメリカ合衆国カルフォルニア州ロサンゼルス 

４）設立年月日 2005 年 1月 

５）主な事業  移動体通信事業 

６）決算期  12 月期 

７）従業員数  69 名 

８）資本金  42 千米ドル  

９）発行済株式総数 4,263 千株   

10）大株主  株式会社フェイス 87.95% 

11）業績                                    （単位：千米ドル） 

 2005 年 12 月期* 2006 年 12 月期（見込み） 

売   上   高 0 208 

営  業  利  益 △5,450 △14,535 

当 期 純 損 益 △5,412 △17,226 

総   資   産 12,946 5,958 

純   資   産 10,367 △6,870 

     *2005 年 7月～12月の数値 

（２）譲渡相手   中西正人 

（３）譲渡株式数および譲渡前後の所有株式の状況 

１）譲渡前の所有株式数 3,750 千株（所有割合 87.95%） 

２）譲渡株式数  3,750 千株（譲渡価格：未定。決定次第お知らせいたします。） 

３）譲渡後の所有株式数 －千株（所有割合－%） 

（４）日程 

2007 年 2月 9日  専務取締役中西正人の取締役辞任 

2007 年 2月 9日（予定） フェイスが保有するフェイスコミュニケーションズ全株式の中西正人 

    に対する譲渡契約の締結 

2007 年 2月 26 日(予定) 株式の売却 

2007 年 2月末（予定）  社名を Voce Wireless, Inc.(仮称)に変更 

（５）今後の業績に与える影響 

フェイスコミュニケーションズは 12 月決算であり、2006 年 11 月 17 日に発表した平成 19 年３月期業績

予想のうち、売上高、経常利益への本件による影響はありません。貸付金等の債権に対する引当てお

よび出資の減損処理などにより連結で 10 億円、個別（単体）で 32 億円の特別損失を計上いたします。 

平成20年3月期の当社グループの連結業績見通しについては、現在策定中です。業績予想数値が確

定次第、お知らせさせていただきます。 

 

３．欧州コンテンツ配信ソリューション事業子会社デジプラグの概要 

１）商号  Digipulg S.A.S. 

２）代表者  President 中西正人 

３）本社所在地 フランス パリ市 

４）設立年月日 1998 年 3月 

５）主な事業  コンテンツ配信ソリューション 

６）決算期  12 月期 

７）資本金  859 千ユーロ  

８）大株主  株式会社フェイス 100%
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MVNO（Mobile Virtual Network Operator）仮想移動体サービス 

他社の携帯電話の通信インフラを用いて、移動体通信事業を行う事業者のこと。北米を中心に世界中で拡大が見込

まれる市場であり、米 Pyramid Research 社調べでは、2010 年までに、MVNO の市場規模は 110 億米ドル、利用者

3,500 万人まで成長することが予測されています。 

ベルロックメディアについて http://www.bellrockmedia.com/ 
Bellrock Media, Inc. は、総合型エンタテインメント企業である吉本興業グループを中心として、フェイスやインテル 

キャピタルなどの出資によって 2005 年に米国に設立されました。また、日本法人の株式会社ベルロックメディアはそ

の 100％子会社です。ベルロックグループは、その主事業であるブランデッド・エンタテインメント事業を日米で連携し

ながら展開しています。 

インテル キャピタルについて http://www.intel.co.jp/jp/capital/ 

インテル キャピタルはインテルの投資部門で、革新的な技術をもった世界中の企業に株式投資を行っております。

インテル キャピタルの投資対象は、企業、家庭、モビリティー、ヘルスケア、消費者向けインターネットおよび半導体

製造技術といった分野でハードウェア、ソフトウェアおよびサービスを提供している企業に幅広く投資を行っています。

インテル キャピタルは、1991年以来、30 カ国以上で約 1,000 の企業に、累積で 60 億ドル以上を投資してきました。

これまでに、投資先企業の内およそ 180社が第三者の企業により買収され、また 155 社が世界中の様々な株式市

場で株式を公開しました。2006 年にインテル キャピタルは、総額約 10 億7,000 万ドルを世界中の企業に投資しま

した。この内、約 60% （クリアワイヤへの投資を除く）は米国以外の地域への投資です。 

デジプラグについて http://www.digiplug.com/ 
Digiplug は、フランスに本拠をおき、Universal Mobile International、Warner Music International、Sony-BMG 

France などの音楽レーベルや欧州の主要携帯電話サービス会社、携帯端末機器メーカーに対し、音楽モバイルコ

ンテンツ配信ソリューションを提供しています。 

フェイスについて http://www.faith.co.jp/ 

フェイスは、世界に先駆けて、携帯電話の『着信メロディ』そのものを考案、実用化し、日本国内のみならず北米、欧

州、 アジアパシフィック地域、南米などの世界 21 カ国で事業展開しています。また、オンラインゲーム、音楽配信、E

コマース などの決済に利用される電子マネーも提供しています。今後も、携帯電話、パソコンなど様々な利用環境

上に、『デジタルコンテンツを流通する しくみ』をグローバルに創造することで、さらなる高付加価値企業を目指しま

す。 

 

 

 

本件に関するお問い合わせ 

IR 広報室 藤原 

TEL : (075) 213-3933    FAX : (075) 213-3833 

 

 



＜参考＞

フェイス・グループ海外事業体制

【再編前】

プラットフォーム技術コンテンツ配信

【再編後】

フェイス

エニーミュージック
Any Music Limited

TakeNET
Curupira S.A.

フェイステクノロジー
Faith Technologies S.A.S.

フェイスウエスト
Faith West, Inc.

中国 南米 欧州 米国

エニーミュージック
Any Music Limited

デジプラグ
Digiplug S.A.S.

TakeNET
Curupira S.A.

フェイステクノロジー
Faith Technologies S.A.S.

モデラッティ
Moderati, Inc

売却

売却

MBO(売却)

フェイス
コミュニケーションズ
Faith Communications, Inc.

MVNO

フェイス

コンテンツ配信 プラットフォーム技術
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＜参考＞

【フェイス連結業績推移】
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【フェイス連結業績推移（除くMVNO事業）】
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