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第２部第２部 成長戦略と今後の見通し成長戦略と今後の見通し
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映 画

音 楽

スポーツ

ファッション

ゲーム

その他

ビジネス＆マーケット
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イベント

雑誌
その他

コンサート

エンドユーザー

ラジオ

コンテンツを
ユーザーに

届けるための
「仕組み」を
創る事業

ライセンス
事業

マルチ・プラットフォーム

サービス
事業

コンテンツを
ユーザーに
届ける事業

マルチ・コンテンツ
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ＦＹ０３連結ＦＹ０３連結グループ会社のグループ会社の業績予想業績予想

単位：百万円

56.66,26962.15,096税引前利益

29.43,26031.92,620当期純利益

2.52742.3189減価償却費

312

5,361

5,641

905

6,546

8,208

単体

FY02

3.8

65.3

68.7

11.0

79.7

100.0

％

3.4374設備投資

経常利益

営業利益

販売管理費

売上総利益

売上高

6,294

6,256

2,084

8,340

11,085

連結

FY03E

56.8

56.4

18.8

75.2

100.0

％

●通期連結予想（対前年比）

売上高 +2,877百万円(+35.1%)

経常利益 + 933百万円(+17.4%)

一株当たり予想当期純利益
26,928円80銭

発行済株式総数 119,600株

当期のポイント：

●海外事業の積極投資と売上貢献
-米国、欧州、中国、アジア太平洋

●新サービス事業の積極投資

●組織運用体制の進化と積極経営
-プロデューサー制
-プロジェクト別月次採算体制

（注）販管費には、Digiplug買収に伴う
連結調整勘定220百万円を計上（10年間で償却）

（注）
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ＦＹ０３連結ＦＹ０３連結グループ会社のグループ会社の業績予想業績予想

単位：百万円

連結

12.3

13.9

100.0

％

98

111

803

US$=120円

Faith West

単体

8.8

10.4

100.0

％

97

114

1,100

ﾕｰﾛ=128円

Digiplug

34.5

66.4

100.0

％

3,24529.43,260当期純利益

6,294

11,085

Faith Group

56.8

100.0

％

経常利益

売上高

6,241

9,400

Faith

（注）販管費には、Digiplug買収に伴う連結調整勘定220百万円を計上（10年間で償却）

Faith
国内の積極展開

新サービス開拓

中国・アジア地域

Faith
国内の積極展開

新サービス開拓

中国・アジア地域

Faith West
積極的なキャリア

ユーザーはポジティブ

米国市場の初期成長

Faith West
積極的なキャリア

ユーザーはポジティブ

米国市場の初期成長

Digiplug
SMSからWAPへ

2.5Gの普及がカギ

和音対応端末の普及

Digiplug
SMSからWAPへ

2.5Gの普及がカギ

和音対応端末の普及

（注）
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業界環境と当社の収益源泉業界環境と当社の収益源泉（（20002000年年99月～月～20022002年年1212月）月）

当社サービスユーザー数
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Faith携帯総合計

その他合計(着メロ・JAVA対応除く）

●イベント

2001年1月 503iシリーズ発売開始

（初のiアプリ対応）

2002年5月 504iシリーズ発売開始

（iアプリ対応）

2002年6月 251iシリーズ発売開始

（カメラ付、iアプリ非対応）

2002年9月 504iシリーズ発売開始

（カメラ付、iアプリ対応）

●イベント

2001年1月 503iシリーズ発売開始

（初のiアプリ対応）

2002年5月 504iシリーズ発売開始

（iアプリ対応）

2002年6月 251iシリーズ発売開始

（カメラ付、iアプリ非対応）

2002年9月 504iシリーズ発売開始

（カメラ付、iアプリ対応）

ｒａｔｉｏ（％）

うち、着メロ・JAVA対応以外

当社全ユーザー

ドコモ251i
カメラ付

ドコモ504is
カメラ＋JAVA

ドコモ503i
初のJAVA
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業界環境と当社の収益源泉業界環境と当社の収益源泉（（20012001年年99月～月～20022002年年1212月）月）

当社サービスユーザー数
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Faith携帯総合計

JAVA対応合計

その他合計

●端末の進化
-サービスの多様化
-音･映像･文字の複合化
・携帯カラオケ
・画像付メール
・待ち受け画像

-メモリ容量の拡大
●カメラ付き端末投入の効果
-高機能端末への注目
-高機能端末の価格下落
-買い換え需要の喚起

ｒａｔｉｏ（％）

JAVA対応の
503i価格下落

ドコモドコモ251i251i
カメラ付投入カメラ付投入

ドコモドコモ504is504is
カメラ＋カメラ＋JAVAJAVA

うち、着メロ・JAVA対応以外

当社全ユーザー

うち、JAVA対応
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成長戦略と競争力の源泉（携帯トレンド）成長戦略と競争力の源泉（携帯トレンド）

携帯電話携帯電話

携帯コンテンツフォーマット 国内シェア約80%携帯コンテンツフォーマット 国内シェア約80%

サービス
新たな市場の創造

和音着信メロディ

サービス市場
（付加価値創造）

市場規模

1000億円

＝

新たな
サービス市場の創造

＝目的

新たな
サービス市場の創造

＝目的

目利き目利き

感性感性

技術力技術力
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参入リスク参入リスク 競 争競 争

ビジネスソリューション・プロバイダビジネスソリューション・プロバイダ

ビジネス

チャンス

ビジネス

チャンス

企画

スピード

効率化

企画

スピード

効率化

成長機会

インフラ

コネクション

成長機会

インフラ

コネクション

情報

人材

技術

情報

人材

技術

パートナー

Partnership with Faith

サービスサービス
新たな市場の創造
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モバイルサービスの成長ステージモバイルサービスの成長ステージ

収
入

開発ステージ
開発ステージ

立ち上げステージ
立ち上げステージ

成長ステージ
成長ステージ

携帯カラオケゲーム

コミュニケーション

Ｅコマース・その他

３２・４０和音着メロ

１６和音着メロ

次世代
サービス

時間

収穫ステージ
収穫ステージ

３和音着メロ

単音着メロ

０

ー

＋
グローバル市場
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グローバル戦略グローバル戦略

アジアアジア欧州欧州 北米北米

Faith UK Office

3G

2G

●● i-mode●● W-CDMA
●● CDMA

●● GSM ●● SMS
●● GPRS

日本日本

Digiplug
Faith West

Mora

Any Music
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グループ戦略グループ戦略 ((欧州・北米市場欧州・北米市場))

Faith West

Faith UK Office

欧州欧州 北米北米

Digiplug

アジアアジア 日本日本
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グループ戦略グループ戦略 ((中国市場中国市場))

中国中国

戦術事例
NTTデータとの合弁会社 Moraによるプラットフォーム構築
Any8との合弁会社 Any Musicとのコンテンツサービス

QualcommとのCMX 技術とCDMA 2000 1Xの普及
NOKIAとの次世代コンテンツ開発（SP-MIDI）での提携
欧州系端末メーカーとの展開
日系企業のGSM 、CDMA端末の展開

戦術事例
NTTデータとの合弁会社 Moraによるプラットフォーム構築
Any8との合弁会社 Any Musicとのコンテンツサービス

QualcommとのCMX 技術とCDMA 2000 1Xの普及
NOKIAとの次世代コンテンツ開発（SP-MIDI）での提携
欧州系端末メーカーとの展開
日系企業のGSM 、CDMA端末の展開

Digiplug Faith West

欧州欧州 北米北米アジアアジア 日本日本
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（注１）ユーザー数は、当社サービス事業売上に対応するユーザー数（月次会員数とダウンロード数の両方を含む）
（注２）社団法人電気通信事業者協会による３月末の公表値
（注３）NTTドコモの公表値

携帯携帯市場の変遷（日本）市場の変遷（日本）

02.4-03.301.4-02.300.4-01.399.9-00.3暦年月

～800万人～700万人/月～400万人/月0～50万人/月ユーザー数 （注1）

66億円

FY01

フェーズ３
（本格成長）

25億円

FY00

フェーズ２
（初期成長）

82億円

FY02

フェーズ４
（安定成長）

2億円

FY99

フェーズ１
（立ち上げ）

売上高

決算期

フェイス

101億円/月86億円/月48億円/月8億円/月iﾓｰﾄﾞ有料ｻｲﾄ市場規模（注3）

82%75%57%N/A携帯IP接続普及率

6,246万人5,192万人3,456万人N/A携帯IP接続ユーザー （注2）

7,565万人6,912万人6,094万人5,114万人携帯契約ユーザー数 （注2）

日本の携帯市場
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携帯携帯市場の市場の予測予測（米国）（米国）

N/AN/A予想8億円実績1億円売上高

N/AN/A03.1-03.1202.5-02.12暦年月

N/A

フェーズ３
（本格成長）

FY03

フェーズ２
（初期成長）

N/A

フェーズ４
（安定成長）

FY02

フェーズ１
（立ち上げ）

決算期

6ヶ月で850万件

320万台

3,330万人

1億3,400万人

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

ダウンロード実績（注3）

VWZ BREW端末台数（注2）

VZW（注1）携帯契約ﾕｰｻﾞｰ数

米国携帯契約ﾕｰｻﾞｰ数

米国の携帯市場（Verizon Wireless）

Faith West

（注１）米国トップの携帯電話事業者米Verizon Wirelessの公表値
（注２）2003年までの同社BREWサービス対応の端末の累計販売台数（ただし、和音着信メロディ非対応端末を含む）
（注３）2002年9月から6ヶ月間
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グローバル市場のポテンシャルグローバル市場のポテンシャル

Qualcomm CDMA
Faith West

NTT DATA Mora
Any Music

NTT DoCoMo i-mode

音源ソリューション
マルチフォーマットプレーヤー

GSMコンテンツ配信ビジネス
Digiplug

欧州・アジア・北米

日本の約２倍

北米・アジア・中国・南米

日本の約10倍

中国携帯加入者数

2億人

欧州・アジア

日本の約10倍

全世界携帯電話販売

年間約4億台
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Digiplug

Faith West

Faith

Faith Group Next ChallengeFaith Group Next Challenge

日本市場 1,000億円市場日本市場 1,000億円市場

収
入

時間
０

ｱｼﾞｱ太平洋市場 4,000億円市場ｱｼﾞｱ太平洋市場 4,000億円市場

欧州市場 2,000億円市場欧州市場 2,000億円市場

北米市場 2,000億円市場北米市場 2,000億円市場

『フェーズ４』の実績『フェーズ４』の実績

『フェーズ４』の予測『フェーズ４』の予測


