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第２部第２部 成長戦略と今後の見通し成長戦略と今後の見通し
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ＦＹ０２業績予想ＦＹ０２業績予想

単位：百万円

※百万円未満は切り捨て

32.52,60435.92,392当期純利益

2.11741.7116減価償却費
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2.8227設備投資

経常利益

営業利益

販売管理費

売上総利益

売上高

5,202

5,253
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●通期予想（対前年比）

売上高 +1,336百万円
(+20.0%)

経常利益 + 534百万円
(+11.4%)

当期純利益 + 212百万円(+ 
8.9%)

一株当たり予想当期純利益 21,776円

発行済株式総数 119,600株

●上期実績（対前年比）

売上高 +942百万円(+31.1%)

経常利益 +257百万円(+11.9%)

下期のポイント：

●海外事業の立ち上げ

●新サービス事業投資

●人員
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業界環境と当社の収益源泉業界環境と当社の収益源泉（（20002000年年99月～月～20022002年年66月）月）

当社サービスユーザー数
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Faith携帯総合計

その他合計(着メロ・JAVA対応除く）

●イベント

2001年1月 503iシリーズ発売開始

（初のiアプリ対応）

2002年5月 504iシリーズ発売開始

（iアプリ対応）

2002年6月 251iシリーズ発売開始

（カメラ付、iアプリ非対応）

ｒａｔｉｏ（％）
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業界環境と当社の収益源泉業界環境と当社の収益源泉（（20012001年年99月～月～20022002年年66月）月）

当社サービスユーザー数

80

100

120

140

160

2
0

0
1

年
9

月

2
0

0
1

年
1

2
月

2
0

0
2

年
3

月

2
0

0
2

年
6

月

Faith携帯総合計

JAVA対応合計

その他合計

●サービス事業
ユーザー増加の理由

-プロモーションの推進
-サービスの多様化
-新サービスの開始

ユーザー減少の理由
-新サービスへのシフト
-旧サービスの減少

ｒａｔｉｏ（％）
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モバイルサービスの成長ステージモバイルサービスの成長ステージ

収
入

開発ステージ
開発ステージ

立ち上げステージ
立ち上げステージ

成長ステージ
成長ステージ

海外着メロ

携帯カラオケ

３２・４０和音着メロ

３和音着メロ

ゲーム

コミュニケーション

Ｅコマース・その他

１６和音着メロ

次世代
サービス

時間

収穫ステージ
収穫ステージ

単音着メロ

０

ー

＋
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事業開発ステージ事業開発ステージ

収
入

時間

国内市場

海外市場

開発開始開発開始

立ち上げステージ

６ー１２ヶ月目

サービス開始サービス開始

成長ステージ

１２ー２４ヶ月目以降

開発ステージ

３ー６ヶ月目

損益分岐点

０

ー

＋ 本格成長開始本格成長開始
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成長戦略と競争力の源泉（携帯トレンド）成長戦略と競争力の源泉（携帯トレンド）

携帯電話
サービス

携帯電話
サービス

携帯電話端末携帯電話端末

サービス市場ターゲットとして、技術力によって市場を創造

（携帯コンテンツフォーマット 国内シェア約80%）

サービス市場ターゲットとして、技術力によって市場を創造

（携帯コンテンツフォーマット 国内シェア約80%）

目利き・感性・ 技術力
（ビジネス・ソリューション）

目利き・感性・ 技術力
（ビジネス・ソリューション）

●高性能化

●多機能化

●ＩＰ化

●高性能化

●多機能化

●ＩＰ化

●個性化

●多様化

●差別化

●個性化

●多様化

●差別化
サービス

和音着信メロ
ディ

ダウンロード

サービス市場
（付加価値創造）

市場規模

700億円

＝
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成長戦略と競争力の源泉（メガ・トレンド）成長戦略と競争力の源泉（メガ・トレンド）

●高性能化

●多機能化

●ＩＰ化

●高性能化

●多機能化

●ＩＰ化

●個性化

●多様化

●差別化

●個性化

●多様化

●差別化

サービス市場ターゲットに、技術力によって市場を創造

あらゆるチャンスを獲得できる市場開拓力

リスク分散経営（ロー・リスク＆ハイリターン）

サービス市場ターゲットに、技術力によって市場を創造

あらゆるチャンスを獲得できる市場開拓力

リスク分散経営（ロー・リスク＆ハイリターン）

音楽
映画

ファッション
ゲーム

スポーツ
旅行

音楽
映画

ファッション
ゲーム

スポーツ
旅行

PC
携帯電話
ゲーム端末
カーモバイル

新聞・雑誌
テレビ

PC
携帯電話
ゲーム端末
カーモバイル

新聞・雑誌
テレビ

マルチコンテンツ戦略
マルチコンテンツ戦略

マルチプラットフォーム戦略
マルチプラットフォーム戦略

目利き・感性・ 技術力
（ビジネス・ソリューション）

目利き・感性・ 技術力
（ビジネス・ソリューション）

サービス

ネットワーク

コンテンツ

関連市場全体
（付加価値創造）

市場規模

無限の可能性

＝
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リスクリスク 競 争競 争

ビジネスソリューション・プロバイダビジネスソリューション・プロバイダ

ビジネス
チャンス

ビジネス
チャンス

企画

スピード

効率化

企画

スピード

効率化

成長機会

インフラ

コネクション

成長機会

インフラ

コネクション

情報

人材

技術

情報

人材

技術

パートナー サービス
（付加価値創

造）

Faithとパートナーとの
アライアンス
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組織体制（アライアンス戦略）組織体制（アライアンス戦略）

ビジネス
チャンス

ビジネス
チャンスパートナー サービス

（付加価値創
造）

プロデュー
サー

スタッフ

技術者

プロデュー
サー

スタッフ

技術者

プロデューサー組織

ビジネス・スキームビジネス・スキーム

ノウハウ・技術ノウハウ・技術

企画提案力企画提案力
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グローバル戦略グローバル戦略

アジアアジア欧 州欧 州 北 米北 米

Vivendi Universal
Samsung

Texas Instruments
Sacem

SFR
Bouygues Tel

Telefonica
KPN mobile

Optimum
Alcatel

Yahoo!France
NEC
・・

Faith UK Office

THE MUSIC ASIA
KGTelecom

・・

Mora

3G

2G

●● i-mode●● W-CDMA
●● CDMA

●● GSM ●● SMS
●● GPRS

日 本日 本

Media Socket

XING
DAM
Usen
TAITO

KONAMI
NTT DATA

SCEI
CASIO
SCN
・・

・・

NTT DoCoMo
KDDI

Qualcomm
ROHM

Matsushita Com.
MITSUBISHI Elec.

Fujitsu
SHARP
NOKIA
・・

Qualcomm
Verizon Wireless

Sprint PCS
US Cellular

Alltel
Verio

・・

Digiplug Faith West
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世界展開の市場ポテンシャル世界展開の市場ポテンシャル

Qualcomm CDMA
Faith West Inc.

NTT DATA ㈱網楽

NTT DoCoMo i-mode

マルチフォーマットプレーヤー

GSMコンテンツ配信ビジネス
Digiplug S.A.

欧州・アジア・北米

日本の約２倍

北米・アジア・中国・南米

日本の約10倍

中国携帯加入者数

1.6億人（13%）

欧州・アジア

日本の約10倍

全世界携帯電話販売

年間約4億台


