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FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

売上高 74 63 67 63 195

営業利益 6 10 10 5 -8

当期純利益 12 67 11 4 -33
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※グラフは，2011年7月に売却した売却した電子マネー事業を除く業績値。 
 FY10、FY11の売上高、営業利益の括弧内の数値は電子マネー事業を含む数値。 

FY14 連結業績ハイライト 

➢ 当期首よりコロムビア事業が加わり、売上高は195.9億円、営業損失は8.9億円。 
➢ 日本コロムビア、オーケーライフの「のれん」の減損損失を計上し、当期純損失は33.4億円。 
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➢ 売上高はフィーチャーフォン向けの売上減少により前年同期比9.1％減の4,550百万円。 
 

➢ 営業利益は、売上減少のほか新規サービス立ち上げに伴うコスト増などにより、 
  前年同期比64.0％減の168百万円。 

 

FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

売上高 7,395 6,372 5,303 5,007 4,550

営業利益 647 990 843 467 168
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FY14 コンテンツ事業の業績 
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FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

売上高 1,630 1,326 1,429 1,332 2,454

営業利益 187 151 169 40 26
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売上高 
（百万円） 

利益 
（百万円） 

➢ 加盟店の新規出店、ポイントセールプロモーションの実施によるポイント発行増加を受け、 
  売上高は前年同期比84.2%増の2,454百万円。 
 

➢ 営業利益は旧ポイント回収による利益率の低下を受け、前年同期比35.6%減の26百万円。 

FY14 ポイント事業の業績 
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※グッディポイントの決算期変更により、FY14は13か月分の売上高、営業利益を計上。 



FY10 FY11 FY12 FY13 FY14

売上高 16,446 14,681 14,311 13,975 12,591

営業利益 882 513 534 283 -1,104
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売上高 
（百万円） 

利益 
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FY14 コロムビア事業の業績 

※FY10～FY13は、比較のため、日本コロムビアの業績を記載。 
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➢ 音楽市場規模の縮小による、音楽CD・配信の売上減少により売上高は12,591百万円。 
 

➢ 利益率の高い旧譜の売上や過去音源の使用にかかる取引の減少が利益水準を押し下げ、 
  営業損失は1,104百万円。 



営業利益・当期利益  
収益力強化に向けて構造改革に伴う損失を計上。 
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➢ コロムビア事業の赤字により営業損失▲9億円 
➢ のれん減損21億、組織改革4億、海外整理1億などの特別損失を計上。 
    当期損失▲33.4億 
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(単位：百万円) 

7 
※調整額はセグメント間取引の消去によるもの。 

FY14 セグメント別連結業績 
（前年同期との比較） 
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対前年同期
増減額

同左
増減率

売上高 6,340 19,597 +13,256 +209.1%

コンテンツ事業 5,007 4,550 △ 457 △ 9.1%

ポイント事業 1,332 2,454 +1,122 +84.2%

コロムビア事業 － 12,591 +12,591 －

営業利益 508 △ 891 △ 1,400 －

コンテンツ事業 467 168 △ 299 △ 64.0%

ポイント事業 40 26 △ 14 △ 35.6%

コロムビア事業 － △ 1,104 △ 1,104 －

調整額※ 1 18 +17 －

経常利益 586 △ 862 △ 1,448 －

当期純利益 403 △ 3,340 △ 3,744 －

FY13 FY14



利益剰余金ほか 154 
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自己資本 
208 

(69.6%) 

自己資本 
169 

(65.5%) 
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#REF! #REF!
#REF! #REF!
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#REF!
#REF!
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市場環境 
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世界の音楽市場推移 

配信の増加により0.4％減の149億７千万ドル。 
減少傾向から下げ止まり、横ばいに。 

出典：一般社団法人日本レコード協会「日本のレコード産業 2015」 
※）「シンクロ収入」とは、テレビ、広告、映画、ブランド・パートナシップ等からの原盤ライセンス料収入 
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11 
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主要国 音楽市場の構成 
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出典：一般社団法人日本レコード協会「日本のレコード産業 2015」 
※）「シンクロ」とは、テレビ、広告、映画、ブランド・パートナシップ等からの原盤ライセンス 
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市場はサブスクリプション・ストリーミングに移行 
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13 出典：一般社団法人日本レコード協会「日本のレコード産業 2015」とIFPI「Digital Music Report 2015」をもとにフェイス作成 

各国では定額配信が増加。日本も7％から22％へと伸長。 
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ストリーミング配信市場が急成長 

デジタル販売の売上増はサブスクリプション・ストリーミングがけん引。
販売収益15.7億ドル。（対前年比 +39%） 
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音楽市場環境まとめ 

世界2位の日本でもデジタル音楽市場が増加 
未だCDが圧倒的シェアを持つが、デジタル市場に大きなポテンシャル 

 

サブスクリプション時代が本格到来 
急激に増加し、デジタル市場への移行の原動力となる 

 

世界的にフィジカルとデジタルは半々 
フィジカルの減少をデジタルが補い、音楽市場の推移は横ばいに 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 
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フェイス・グループの事業戦略 
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近年の音楽コンテンツモデル 

アーティストは無料メディア等で認知を広げ、 
定額・有料配信、コンサート、グッズなど多様な収益源を獲得。 

出典：みずほ銀行産業調査部「コンテンツ産業の展望」をもとにフェイス作成 
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無料 有料 
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近年の音楽コンテンツモデル 

出典：みずほ銀行産業調査部「コンテンツ産業の展望」をもとにフェイス作成 

フェイス・グループでは、コンテンツモデルのサービスの全ての機能を 
備えている。 

18 
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権利を軸にした日本の音楽事業モデル 

出典：経済産業省「音楽産業のビジネスモデル研究会報告書」を基にフェイス作成 

多様化した音楽ビジネスの根幹は著作権。日本特有の著作権・原盤権収入
も自社で保有。 

作詞家 
作曲家 

音楽 
出版会社 

音楽 
プロダクション 

JASRAC等 
著作権管理 
事業者 

【二次利用】 
TV・ラジオ 
カラオケ 
ライブ  

飲食店 等 

￥ 

レコード会社 
原盤制作者 

￥ 

音楽配信 
CD販売 

￥ 

￥ 

￥ ￥ 

￥ 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 

流通 制作 

ARTIST 



20 

アーティストプラットフォーム「Fans’」 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 

アーティストとファン・ユーザーを繋ぐ 
 ＝アーティストプラットフォーム「Fans’」の提供を開始。 

http://www.futureartist.net/ 
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店舗ソリューションサービス「FaRao PRO」 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 

音楽と出会える環境づくり。 
業務用BGMサービス業界最大級3,000以上の音楽チャンネル。 
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インターネットラジオ「FaRao」 

サブスクリプション音楽配信の売上実績（国内） 

レコメンド型のサブスクリプションサービスFaRao。 
FaRao PRO導入店では来店客のスマホを使い、音楽でつなげる新たな
O2Oの仕組みも展開。 

（百万円） 

ミュージック 
ソーシャルメディア 

TV 

カーナビ 

FaRaoとFaRao PROが対象とする 

サブスクリプション有料配信市場

は、前年比で約257％の急激な伸張 
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音楽市場の変化と市場規模 
移行への対応とポートフォリオビジネス化 

市場環境
の進化 
整備 

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
化 

情
報
通
信
技
術
の
発
展 

制
作 

流
通 

メ
デ
ィ
ア 

海
外
展
開 

1900年 1980年 1990年 2000年 

ウォークマン レコード 
プレイヤー 

携帯電話 スマートフォン 

タブレット端末 

インターネット     IoT  リアルと融合 

著作権管理 

フィジカル市場 

3,190億円 

着信市場 

490億円 

ネット配信市場

422億円 

コンサート市場 

2,318億円 

カラオケ市場 

6,114億円 

BGM市場 

2,000億円 

二次使用料他 

400億円 

2015年 

レコード カセット   CD 

PC配信 ストリーミング 

ライセンス事業 

ボーカロイド クラウドソーシング 

モバイル配信 

クールジャパン 

アジア等海外市場 

アーティスト 
マネジメント 

ファンクラブサイト 
     コンサート 

SNS・YouTube 

ラジオ 
雑誌・新聞 

テレビ 

着メロ・着うた 

Ｅチケット 

アーティストグッズ 

カラオケ・ＢＧＭ 

限定ＣＤ・特典 

プラス 
海外市場 

① 情報技術の発展による新たなモデル出現 
  ⇒広告モデル・他サービスとの組み合わせ 
② CD依存から収益の多様化⇒ポートフォリオビジネス 
③ 収益多様化⇒著作権・コンテンツの重要性 
④ グローバル展開による未開拓市場 

日本の 
音楽産業 

1兆5千億円 
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市場規模 市場規模 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 出典：電通「情報メディア白書2015」をもとにフェイス作成 
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© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 

二次使用料他 

400億円 

出典：電通「情報メディア白書2015」をもとにフェイス作成 

制
作 

流
通 

メ
デ
ィ
ア 

海
外
展
開 

音楽市場の変化と市場規模 
移行への対応とポートフォリオビジネス化 

市場規模 

日本の音楽産業 
1兆5千億円 プラス海外市場 
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転換 

現状メディア・コンテンツ産業の構造 

既   存 新  規 

コ
ン
テ
ン
ツ
流
通 

既存のコンテンツ制作主体 

レコード
会社 

ゲーム
会社 

制作会社 
TV局 

出版会社 

番組 ゲーム 書籍・雑誌 楽曲 

ユーザー
自身 

新たな主体 

全般 

＋ 

映画 TV番組 
パッケージメディア 
CD・DVD・本など 

TV 
レコード店・書店 

小売店舗 

番組 ゲーム 書籍・雑誌 楽曲 

プラット
フォーム 

全般 

＋ 

既存のコンテンツ流通チャネル 

ネット 
配信など 

制
作 

形
態 

流
通
・
販
売 

映画館 

ユーザー 

新規チャネル 

情
報
流
通 

コ
ン
テ
ン
ツ
情
報 

店頭 マスメディア 口コミ SNSなど ＋ ・・・・・・ 

既存のコンテンツ情報チャネル 新規チャネル 新規チャネル 

事業環境の変化 

ネット 
メディア中心 
パッケージメディアから 
ネットメディアへ 

プラット 
フォーム化 
リアル店舗から 

プラットフォームが台頭 

消費行動の 
個別化 
個別の嗜好を 

反映しやすい環境 

UGC※1の増加 
プラットフォームを 

利用し，ユーザー制作の 
コンテンツが広く流通 

共感型の 
プロモーション 
押し込み型PRの限界 

1 

2 

4 

5 

課金モデルから 
広告モデルへ 

従量制から 
広告収入モデルビジネス 

3 

フェイスの取り組み 

6 

CD・グッズ販売 

楽曲配信 

eチケット販売 

ライブ中継 

※1：UGC(User-Generated Contents)－Webサイトの利用者(ユーザ)によって制作・生成されたコンテンツ。 
出典：経済産業省「クール・ジャパン戦略推進事業（メディア・コンテンツ分野における戦略構築及び他分野への波及効果調査）」をもとにフェイス作成。 

ファンクラブサイト 

ソーシャル連携 

フェイス・グループの事業戦略 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 
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2016年3月期 

業績予想 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 



➢ 既存事業売上の減少続くが、新規サービスの拡大、売上高は2.1%増の200億円を見込む。 

➢ 構造改革によるコロムビア事業の黒字化、新規事業の収益化により、 

  営業利益4億円、当期利益は1.5億円を予想。 
 

FY15 通期業績予想 

FY11 FY12 FY13 FY14 FY15(予） 

売上高 63 67 63 196 200

営業利益 10 10 5 -8 4

当期純利益 67 11 4 -33 1.5

-40
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-20
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20

30

40
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80

0

50

100

150

200 利益 
（億円） 

売上高 
（億円） 
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※グラフは，2011年7月に売却した売却した電子マネー事業を除く業績値。 
 FY11の売上高、営業利益の括弧内の数値は電子マネー事業を含む数値。 

63 
(334) 

10 
(16) 



(単位：百万円) 

28 
※調整額はセグメント間取引の消去によるもの。 

FY15 セグメント別 業績予想 

© 2015 Faith, Inc. All Rights Reserved. 

対前期
増減額

同左
増減率

売上高 19,597 20,000 +402 +2.1%

コンテンツ事業 4,550 6,400 +1,849 +40.7%

ポイント事業 2,454 2,100 △ 354 △ 14.5%

コロムビア事業 12,591 11,500 △ 1,091 △ 8.7%

営業利益 △ 891 400 +1,291 －

コンテンツ事業 168 335 +166 +99.3%

ポイント事業 26 55 +28 +110.8%

コロムビア事業 △ 1,104 10 +1,114 －

調整額※ 18 15 △ 3 －

経常利益 △ 862 380 +1,242 －

当期純利益 △ 3,340 150 +3,490 －

FY14

＿

FY15

（予想）
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